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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ไดแก ครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรสีะ

เกษ เขต 1 ปการศึกษา 2566 มีสถานศึกษาท้ังหมด 258 โรงเรียน ซึ่งมีครูจํานวน 2,276 คน  กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การศึกษา ไดแก ครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จํานวน 327 คน โดยใชตารางหา

กลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน แลวแบงแบบช้ันภูมิ  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบคาที และการทดสอบคาเอฟ 

ผลการวิจัยพบวา (1) ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (2) เปรียบเทียบการประเมินทักษะการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของคร ูจําแนกตามวุฒิ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน 

    

คําสําคัญ: ทักษะการบริหาร, ผูบริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 

Abstract 

This research objectives were: (1) to study administrative skills of school administrators under 

Sisaket Primary Educational Service Area Office 1; and (2) compare administrative skills of school 

administrators, teachers’ assesment, by education level and work experience. 

This research was surway research. The population included teaching staff under Sisaket Primary 

Educational Service Area Office 1 for the 2023 academic year, comprising 258 schools with a total of 

2,276 teachers. The sample consisted of 327 teachers, ditermined by  Krejcie and Morgan’s table, and 

obtained by simple random sampling method. The instruments used for data collection were five-point 
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rating scale questionnaires. The statistics used for data analysis included percentage, mean, Standard 

Deviation, t-tests and F-tests.  

The research results indicated that; (1) administrative skills of school administrators under Sisaket 

Primary Educational Service Area Office 1 were generally at a high level; and (2) comparison of the 

administrative skills of school administrators under Sisaket Primary Educational Service Area Office 1, 

teachers’ assesment by education level and work experience, there were no differences. 

Keywords: Administrative Skills, School Administrators, Sisaket Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทําใหเราไดเห็นการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมไปอยางรวดเร็ว โลกมีการพัฒนา

มากข้ึน มีสิ่งใหมๆ เกิดข้ึนอยูเสมอ ท้ังในดานเทคโนโลยี การสื่อสาร สังคม การปกครอง เพราะฉะน้ันการศึกษาจึงเปน

สิ่งจําเปนและสําคัญมาก ๆ เพ่ือใหผูเรียนสามารถใชทักษะ ความรู นํามาแกปญหาในชีวิตประจําวันและนําความรูท่ีไดมา

ตอยอด เพ่ือใหเกิดประโยชนตอไปไดในอนาคต ฮิวจ เดลานี (2563) ไดอธิบายไววา การศึกษาจําเปนท่ีจะตองปรับเปลี่ยน

เพ่ือใหสอดคลองกับปจจุบันมากท่ีสุด โดยลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 นอกจากจะเปนผูท่ีมีความรูพ้ืนฐานแลวยัง

ตองมีทักษะทางดานการคิดและการสื่อสารรวมถึงทักษะการจัดการสารสนเทศและความสามารถในการเรียนรูตาง ๆ ผาน

เทคโนโลยี ดังน้ันเพ่ือใหผูเรียนมีความพรอมในการใชชีวิตจึงจําเปนตองปรับรูปแบบการเรียนการสอนโดยไมใชแคเปนการ

ปฏิรูปเพียงครั้งคราว แตเปนการปรับปรุงอยางตอเน่ืองเรื่อย ๆ เพ่ือตอบสนองความตองการของเยาวชน สังคมท้ังใน

ปจจุบันและอนาคต เมื่อโครงสรางของสังคมเปลี่ยนไปทําใหการศึกษาเปนพ้ืนฐานสําคัญกับการพัฒนาประเทศในทุกดานให

มีความเจริญกาวหนา ทันกับกระแสโลกในยุคปจจุบัน ในวันท่ีโลกมีการหมุนเวียนเปลี่ยนผานเขาสูศตวรรษท่ี 21 อยาง

รวดเร็ว “ระบบการศึกษา” ซึ่งถือเปนระบบในการเตรียมกําลังคนเขาสูศตวรรษท่ี 21 ก็ตองปรับตัวใหเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทําใหสถานศึกษาตองมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาท่ีดีและมปีระสิทธิภาพ ตองรูจักเรียนรู 

สรางสรรคสิ่งใหมๆ ใหมีคุณภาพ มีการบริหารงานท่ีทันสมัยเหมาะสม ซึ่งการบริหารงานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายท่ีวางไวได

น้ัน ตองอาศัยผูบริหารท่ีมีทักษะการบริหารท่ีดี มีความรูความสามารถ มีความเขาใจในหลักการของการบริหาร สามารถ

ขับเคลื่อนภาคสวนอ่ืน ๆ มีทักษะสมรรถนะเสริมการเรียนรูของครูผูสอนรวมดวย เพราะผูบริหารโรงเรียน มีบทบาทสําคัญ

อยางมากในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาครู พัฒนาเด็ก ใหมีความพรอมในการเขาสูความเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยน

สถานศึกษาไปสูความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การบริหาร เปนกระบวนการกําหนดทิศทางการดําเนินงานเพ่ือใชใหบุคคลหลายคนเขามารวมมือกันทํางาน และ

การใชทรัพยากรโดยจัดการใหระบบท้ังหมดดําเนินไปอยางประสานสอดคลอง และงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนภารกิจของผูบริหาร ซึ่งสาโรจน โอพิทักษชีวิน (2554: 7) ไดอธิบายไววาการบริหารเปน กระบวนการ

ของการทํางานรวมกับผูอ่ืนหรือโดยผานผูอ่ืนเพ่ือใหสัมฤทธ์ิผลท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วัตถุประสงค เปาประสงค และ

เปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเหนือสิ่งอ่ืนใดตอง

มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนความรูรับผิดชอบตอสังคมภายในสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและใน

เวลาท่ีสับสน วุนวาย ในการบริหารจัดการท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษาตองมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบดําเนินการ

อยางตอเน่ือง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มีรูปแบบ ข้ันตอน กติกาและวิธีดําเนินการ มีการ

พัฒนาทักษะความรูและสั่งสมทักษะประสบการณ กําหนดเปาหมายและการวางแผนในการทํางาน เพ่ือนํามาซึ่ง

ความสําเร็จลุลวงในการปฏบัิติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกสถานศกึษา มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวน
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กาประเมินผลการศึกษา เท่ียงตรงและเช่ือถือได รวมท้ังการจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนสิ่ง

สําคัญตอความกาวหนาและความสําเร็จตอการจัดการศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองรูจักทิศทางของตัวเอง และทิศทางนานาชาติวาจะ

ไปในทางไหน และตองตีโจทยนโยบายการศึกษาท่ีใหกลับมาสูหองเรียน โรงเรียนของตนเอง ผูบริหารตองปรับ Mindset 

ของตนเอง รูจักช้ันเรียน รูจักครู และรูจักวิธีการสอน ท่ีสําคัญตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การท่ีจะทําใหครูกลา

เปลี่ยนแปลง ไดผูบริหารตองเปนผูนํา หาจุดเปลี่ยนใหแกองคกร ศรัญญา นอยพิมาย (2562: 12) ไดอธิบายไววา การ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาน้ันข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน ระบบการบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน 

ผูปกครอง นักเรียน ชุมชน ฯลฯ แตผูบริหารโรงเรียนถือเปนบุคคลท่ีสําคัญในบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพไดน้ันจําเปนตองอาศัยองคประกอบท่ีสําคัญหลายประการ เชน กระบวนการบริหาร ทักษะของผูบริหาร 

ตลอดจนเทคนิควิธีการตาง ๆ สามารถทําใหเปาหมายหรืออุดมการณ ทางการศึกษาขององคกรท่ีกําหนดไวบรรลุเปาหมาย

ได อยางมีประสิทธิภาพ ตองเปนผูท่ีมีท้ัง "ศาสตร" และ "ศิลป" ในการปฏิบัติงานอยางสูงสุด เปนแบบอยางและเปนตนแบบ

ท่ีดีแกผูบริหารการศึกษาอ่ืน ๆ และองคกรอ่ืน ๆ ตอไปได ผูบริหารยอมมีบทบาทท่ีเปนผลตอการสําเร็จของงานเปนอยาง

ยิ่ง บางครั้ง การจัดองคกร แมจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบาง ก็อาจไดรับผลงานสูงได หากผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แตถา

คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการนําของผูบริหารไมดี แมการจัดองคกรถูกตอง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานท่ีเกิดข้ึนของ

หนวยงานน้ัน ๆ ยอมสมบูรณไดยาก ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีความเขาใจในหลักกระบวนการบริหารและทักษะ

การบริหารการศึกษา โดยเฉพาะทักษะการบริหารท่ีจําเปนตองอาศัยความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนินงานตามภารกิจหรือภาระงานในดานตาง ๆ ของผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายจากสถานศึกษา การนําทักษะ

กระบวนการบริหารมาเปนองคประกอบในการบริหารงาน จะทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีระบบ เกิดความชัดเจน

มากข้ึน อันจะสงผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีของการบริหารการจัดการศึกษา ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึง

เปรียบไดวาเปนจอมทัพสําคัญท่ีจะนําพาองคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปการศึกษาภายใตระบบการบริหารจัดการ

ของสถานศึกษาน้ัน ๆ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เปนความสามารถทางการบริหารท่ีผูบริหารตองนําโดยการเปน

แบบอยางท่ีดี (Lead by Example) และไมกลัวท่ีจะเปลี่ยนแปลง ในทางตรงกันขาม ตองเปนผูท่ีสรางการเปลี่ยนแปลง

ผานการนําเทรนดใหม ๆ หรือเทคโนโลยีใหเขามามีสวนรวมในการออกแบบเน้ือหา และวิธีการสอน จําเปนตองมีความรู 

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

โดยเฉพาะสังคมยุคปจจุบัน เปนยุคท่ีผูนําตองเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจ โรคระบาด และความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

มากมาย คุณสมบัติของผูนําท่ีดีในยุคน้ีจึงไมใชผูนําท่ีเพียงแคคอยทําตามระบบหรือคูมือบริหารในชวงเวลาปกติเทาน้ัน แต

ตองเปนผูนําท่ีรูจักพลกิแพลง ปรับตัวตามสถานการณ สามารถแกไขวิกฤตหรือพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสไดเปนยุคแหงการ 

เปลี่ยนแปลงการเรียนรูอยูตลอดเวลา ผูบริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาจึงจําเปนตองศึกษาหาความรู พัฒนาตนเองอยู

เสมอ เพ่ือสรางความพรอมใหกับตนเองและสถานศึกษาใหพรอมรับมือกับ ความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบตาง ๆ ท่ีอาจ

เกิดข้ึนไดในอนาคต ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีทักษะท่ีหลากหลายพรอมรับความ

เปลี่ยนแปลงเหลาน้ี เพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน สอดคลองกับแนวความคิดของ Katz (1995: 33) ท่ี

กลาวไววา ทักษะจําเปนของผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จมี 3 ดาน ไดแก 1) ดานเทคนิควิธี ผูบริหารตองมีความรู

ความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติงาน มีเทคนิคการคิดเชิงกลยุทธ วางแผนกําหนดนโยบายและทิศทางของ 

สถานศึกษาไดอยางชัดเจน 2) ดานมนุษย ผูบริหารตองมีภาวะผูนํามีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ การสรางขวัญ

กําลังใจในการทํางาน รูวิธีสรางทีมงาน เพ่ือใหการบริหารสําเร็จตามจุดมุงหมายทักษะเทคนิคเปนทักษะท่ีเก่ียวของกับวัตถุ

สิ่งของ  และ 3) ดานความคิดรวบยอดผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในกระบวนการทํางาน เขาใจกฎหมายระเบียบตาง 
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ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ในสวนของการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาน้ัน ตองกําหนดนโยบายวัตถุประสงค 

ภาระงาน ยุทธศาสตรท่ีจะนําสถานศึกษาไปสูเปาหมายเพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพ 

จะเห็นไดวาบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษามีมากมาย ดังน้ันทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาจึง

เปนคุณลักษณะท่ีผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองใหความสนใจเปนอยางยิ่ง ผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารงานใหมี

คุณภาพไดน้ัน สิ่งสําคัญท่ีสุด คือ ตัวผูบริหารตองมีคุณภาพ ผูบริหารตองพัฒนาตนเอง รูลึก รูรอบ รูกวาง รูไกล 

กระตือรือรนอยูเสมอ เปนนักอาน ขยันใฝหาความรู ชางสังเกต รูจักฟง มีความเปนผูนํา มีศิลปะในการครองใจคน ตองอยู

บนพ้ืนฐานของเหตุผลและความถูกตอง ตองคิดสรางสรรคใหบังเกิดสิ่งท่ีเปนไปได และตองมีความสามารถในการจัดระบบ

ความคิดใหเช่ือมโยง มองถึงองคกรรวมของปญญาท้ังหมด มองเห็นเหตุการณในอนาคตออกและคาดการณไดอยางแมนยํา 

ตองนําความเปลี่ยนแปลงกลาตัดสินใจ  มียุทธวิธี เทคนิคและทักษะการบริหารไดเปนอยางดี ซึ่งทักษะท่ีจําเปนสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาน้ี ผูบริหารสถานศึกษาแตละคนจะมีและใชไมเทากัน ข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา

แตละคนท่ีจะแสวงหาใหไดมาซึ่งความรู ความสามารถ และทักษะเพ่ือใหสามารถบริหารงานอยางผูบริหารมืออาชีพดังท่ี 

Katz (1995: 33 - 42) ไดกลาวไววา คุณสมบัติท่ีผูบริหารจําเปนตองมีเพ่ือใหการดําเนินการบริหารได ผลสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพน้ัน มีอยูอยางนอย 3 ประการ คือ ทักษะดานเทคนิควิธี (Technical Skill) ทักษะดานมนุษย (Human Skill) 

และทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) ซึ่งเปนทักษะท่ีเก่ียวกับทักษะทางการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ดังน้ันผูบริหารควรพัฒนาตนเองให มีศักยภาพ และมีคุณภาพสามารถนําความรูความเขาใจมาบริหาร

สถานศึกษาไดเปนอยางดี กลาคิด กลาพูด กลาตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม เปนผูมีความคิดสรางสรรค มีวิสัยทัศน

กวางไกล ทันเหตุการณ และรูจักระดมทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ทักษะสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

เน่ืองจากสถาพบริบทของโรงเรียนแตละพ้ืนท่ีท่ีอยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

คอนขางแตกตางกัน ท้ังดานสภาพแวดลอม บุคลากร จุดเดน รวมไปถึงทักษะการบริหารงานของผูบริหารท่ีแตกตางกันของ

แตละสถานศึกษา แตทุกสถานศึกษาลวนมีจุดมุงหมาย พันธกิจในการบริหารงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ดังน้ัน

ทักษะการบริหารจึงมีความสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เปน

กระบวนการใชความรูและความสามารถในการดําเนินงานตาง ๆตามภารกิจหรือกิจกรรมตาง ๆ ของผูบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพ ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา โดยอาศัยทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหารอยางเปนระบบ

เพ่ือใหการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เปนผูมีบทบาทสําคัญในการนําใหงานบรรลุตามเปาหมาย การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาจะสามารถบริหารงานใหบรรลุเปาหมาย หรือวัตถุประสงคท่ีวางไวข้ึนอยูกับทักษะ ความรูความสามารถ 

ตลอดจนทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามภารกิจและกระบวนการบริหาร สามารถพัฒนาตนเองใหมี

ความชํานาญในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ กาวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือใหการปฏิบัติงานในสถานศึกษาสําเร็จ

ลุลวงตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล สอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ซึ่งเปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดยุทธศาสตรประจําป พ.ศ.2564 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนโยบายไทยแลนด 

4.0 ทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมีคุณภาพตาม
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มาตรฐาน เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะชวยสงผลใหผูบริหารสามารถบรหิารงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองและกาวทันยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง (สุเทพ  ศรบุญทอง, สัมภาษณ, 2566) 

ดวยเหตุดังกลาวน้ี ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนขาราชการครู จึงมีความสนใจศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 วาในปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการ

บริหารงานมากนอยเพียงใด สภาพท่ีพึงประสงคผูบริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการบริหารในดานใด และเปรียบเทียบ

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 วาเปน

อยางไร ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปน

แนวทางในในการวางแผนพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและใชเปนขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการ

วางแผนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเรจ็

ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรี

สะเกษ เขต 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของคร ูจําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ

ทักษะการบริหารยุคใหมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยไดสังเคราะหแนวคิดท่ีสอดคลองเพ่ือนํามาจัดทํา

กรอบแนวคิดการศึกษา เรื่อง ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดังภาพท่ี 1.1 

 

                     ตัวแปรตน                                                     ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ป

การศึกษา 2566 มีสถานศึกษาท้ังหมด 258 โรงเรียน ซึ่งมีครูจํานวน  2,276 คน   

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

ปการศึกษา 2566 จากสถานศึกษา 258 แหง โดยใชการสุมกลุมตัวอยางแบบช้ันภูมิแบบมีสัดสวน ไดขนาดกลุมตัวอยาง 

ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จํานวน 327 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดย

ใชตารางเปรียบเทียบหากลุมตัวอยางของ Krejcie and morgan (1970: 607- 610) โดยใชครูเปนช้ันในการแบงกลุมแบบ

ช้ันภูมิ  

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงได 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย วุฒิการศึกษาของครู และ

ประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จํานวน 5 ดาน ประกอบดวยทักษะดานเทคนิควิธี ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดาน

มนุษย ทักษะดานการสอน และทักษะดานความรูความคิด แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) ชนิด 5 ระดับ  

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎีในการสรางเครื่องมือและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา แลวนํามากําหนดเปนนิยาม ตัวแปร เพ่ือสรางแบบสอบถาม จํานวน 53 ขอ จากน้ันนําแบบสอบถามปรึกษา

กับอาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง และ ปรับปรุงแกไขกอนเสนอตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณา 3 

ทาน พรอมหนังสือขอความ อนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือจากคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ธนบุรี เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ความชัดเจนและความเหมาะสมในการใชภาษา โดยใชวิธีหาคา IOC (Index 

of Item Objective Congruence) โดยเลือกขอท่ีมีคา IOC ท่ีไดตั้งแต 0.67 – 1.00 จากน้ันนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุง

แกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช (Try-out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวนท้ังหมด 30 คน 

แลวนําแบบสอบถามมาหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาคาสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ได

คาความเช่ือมั่น 0.87 จากน้ันผูวิจยัไดทําการปรับปรุงและจดัทําแบบสอบถามท่ีสมบูรณเพ่ือนําไปใชเก็บขอมูลกับกลุม

ตัวอยาง พรอมท้ังขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี พรอมแบบสอบถาม ถึงผูอํานวยการ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 1 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพ่ือแจงใหทราบถึง

วัตถุประสงคของการวิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมลูและกําหนดวันรับคืนแบบสอบถามจากการสงแบบสอบถาม 

จํานวน 327 ชุด ใหกับกลุมตัวอยาง และหากพบวาโรงเรียนใดยังไมสงแบบสอบถามคืนตามกําหนด ผูวิจัยจะสงหนังสือขอ

ความรวมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งจนไดรับแบบสอบถามเก็บไดครบ 100% ตามท่ีตองการ จากน้ันผูวิจัยนํา

แบบสอบถามท่ีไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากน้ันจึงนําแบบสอบถามท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล

แยกขอมูล ตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีตั้งไว แลวนํามาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปตอไป โดยสถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean: X�) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) การทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) 
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ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีสรุปสาระสําคัญของผลการศึกษาไดดังตอไปน้ี 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู ท่ีมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 162 คน คิดเปนรอยละ 49.54 

วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 33.03 และวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก จํานวน 

57 คน คิดเปนรอยละ 17.43 และสวนใหญมีประสบการณในการทํางานไมถึง 10 ป จํานวน 181 คิดเปนรอยละ 55.4 มี

ประสบการณทํางานตั้งแต 10 ปข้ึนไป จํานวน 146 คน คิดเปนรอยละ 44.6 

 2. ผลการวิเคราะหการศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

 ทักษะการบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 

1 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

ทักษะดานเทคนิควิธี ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานมนุษย ทักษะดานการการสอน และทักษะดานความรู

ความคิด สรุปแตละดานดังน้ี 

   2.1 ทักษะดานเทคนิควิธี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับ

มาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษา มีการใชความรูระดมความคิด นําการ

ทํางานแบบรวมมือมาใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถแนะนําหรือช้ีแนะหลักการ วิธีปฏิบัติ และ

เทคนิคการจัดการเรียนการสอน ใหกับครูในสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดนโยบาย และ

ทิศทางของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน    

   2.2 ทักษะดานความคิดรวบยอด โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูใน

ระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะหสภาพปญหาและ

ความตองการของสถานศึกษาในภาพรวมไดอยางถูกตองเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษานําความรูประสบการณท่ีมีมา

ประยุกตใชกับความรูใหมๆ ประกอบกับขอมูลการตัดสินใจไดอยางมีคุณภาพ และผูบริหารสถานศกึษามีความกลาในการ

ตัดสินใจ เพ่ือตอบสนองความตองการของสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

   2.3 ทักษะดานมนุษย โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางกิจกรรมเพ่ือเช่ือมความสัมพันธท่ีดี

กับชุมชนอยางตอเน่ือง ผูบริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอบุคคลอ่ืน ๆ สามารถปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืนไดเปนอยาง

ดี และผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแกครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

   2.4 ทักษะดานการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการ

สอนเปนอยางดี ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนและนําผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีความหลากหลาย และผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถในการจัดทําหลกัสตูร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับภารกิจสังคม และชุมชน 

  2.5 ทักษะดานความรูความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูใน

ระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจในเรื่องการมี

สวนรวมในการบริหารงานของครเูพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตองานในความรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผน

และการพัฒนาการปฏิบัตงิานตาง ๆ ภายในสถานศึกษา  และผูบริหารสถานศึกษามีความคิดสรางสรรคเพ่ือพัฒนาผลงาน

เพ่ือใหเกิดผลดีตอสถานศึกษาอยางตอเน่ือง   
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3. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของคร ูจําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

   3.1 ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษาของครู โดยรวม ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะดาน

เทคนิควิธี ไมแตกตางกัน ทักษะดานความคิดรวบยอด ไมแตกตางกัน ทักษะดานมนุษย ไมแตกตางกัน ทักษะดานการสอน 

ไมแตกตางกัน และทักษะดานความรูความคิด ไมแตกตางกัน  

   3.2 ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของครูโดยรวม ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา การประเมินทักษะดานเทคนิควิธี ไมแตกตางกัน ทักษะดานความคิดรวบยอด ไมแตกตางกัน ทักษะดานมนุษย ไม

แตกตางกัน ทักษะดานการสอน ไมแตกตางกัน และทักษะดานความรูความคิด ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหทักษะการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 1 มีประเด็นสําคัญท่ีผูวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผล ดังตอไปน้ี 

 1. ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

มีความเห็นตรงกันวาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนทักษะการบริหารท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร ผูบริหาร

เปนผูท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานอันเปนสวนรวม ผูบริหารโรงเรียนตองดูแล

คนจํานวนมาก และยังเปน ‘สื่อกลาง’ (Mediator) ระหวางนักเรียน คุณครู และผูปกครองดวย  ดังน้ันผูบริหารจึงตองมี

ลักษณะของผูนําท่ีเขมแข็ง นาเช่ือถือ และนาเคารพ (Strong Leader) ท่ีจะทําใหนักเรียน คุณครู หรือผูปกครองมีความ

เคารพ และรับฟงในสิ่งท่ีผูบริหารพูด หน่ึงในหลาย ๆ ทักษะท่ีผูบริหารตองมี คือ ความสามารถท่ีปรับเปลี่ยนและ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือไปสูสิ่งใหมไดเสมอ เพราะเราอยูในโลกท่ีเทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และมี

วิธีการสอนแบบใหม ๆ เกิดข้ึนตลอดเวลา ดังน้ันผูบริหารตองนําโดยการเปนแบบอยางท่ีดี (Lead by Example) และไม

กลัวท่ีจะเปลี่ยนแปลง ในทางตรงกันขาม ตองเปนผูท่ีสรางการเปลี่ยนแปลงผานการนําเทรนดใหม ๆ หรือเทคโนโลยีใหเขา

มามีสวนรวมในการออกแบบเน้ือหา และวิธีการสอน สิ่งหน่ึงท่ีผูบริหารจะตองมีก็คือ ความไวใจ (Trust) ในตัวบุคลากร 

คุณครู และนักเรียน ในการใหพวกเขาทํางานบางอยางใหสําเร็จ โดยท่ีมีผูบริหารคอยทําหนาท่ีเปนโคช (Coach) คอย

แนะนําและคอยชวยเหลือ ท้ังน้ีการท่ีผูบริหารมีความกลาตัดสินใจ จะทําใหท้ังบุคลากร และนักเรียนรูเปาหมาย ยิ่งไปกวา

น้ัน การท่ีผูบริหารกลาตัดสินใจไดอยางเด็ดขาด และรวดเร็ว น้ันหมายถึงวาปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูน้ัน จะถูกแกไขไดอยาง

รวดเร็วดวย การแกปญหา เปนทักษะท่ีสําคัญมากสําหรับผูบริหาร ซึ่งผูบริหารทุกคนจะตองพบเจอปญหาท่ีหลากหลายอยู

แลวในแตละวัน ไมวาจะเปนปญหาของนักเรียน ปญหาของบุคลากรในโรงเรียน หรือปญหาของคุณครู การปฏิบัติงานท่ี

โรงเรียนท่ีมีท้ังนักเรียน ผูปกครอง และบุคลากรท่ีมีพ้ืนฐานทางสังคมท่ีแตกตางกัน ในฐานะของผูบริหาร จะตองมีความ

เขาอกเขาใจในเรื่องน้ี ถึงแมวาผูบริหารอาจจะไมเคยมีประสบการณแบบเดียวกันมากอนผูบริหารควรมีทักษะในการรับฟง

ปญหา และใหคําปรึกษาได ดังน้ันทักษะการบริหาร จะทําใหเห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารไดมาก

ยิ่งข้ึน สอดคลองกับแนวคิดของแคทซ  (Katz.1995 : 33) ท่ีไดกลาวเก่ียวกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาวา 

เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีใชในการบริหารงานเพ่ือความสําเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ประกอบดวยทักษะคานเทคนิควิธี เปนความรูความเขาใจความสามารถและความชํานาญในกิจกรรมเฉพาะกิจกรรมใด

กิจกรรมหน่ึง โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับวิธีกระบวนการคําเนินการหรือเทคนิคตาง ๆท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง
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มีประสิทธิภาพ ทักษะดานมนุษยสัมพันธเปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุมและสรางความรวมมือกับกลุมในฐานะผูนํารวมถึงเขาใจความตองการของคนอ่ืนและ

กระตุนคนอ่ืนในองคกรหรือหนวยงานใหมีสวนรวมในการวางแผนทํากิจกรรมคานตาง ๆใหบรรลุเปาหมาย และทักษะดาน

ความคิดรวบยอดเปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการเขาใจหนวยงานท่ีสังกัดในทุกลักษณะ และทุกข้ันตอน

อยางละเอียคสามารถมองเห็นความสัมพันธระหวางหนวยงานตาง ๆในองคกร ไดอยางชัดเจน การท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใน

บางสวนของงาน จะมีผลกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนอยางไรรวมท้ังเขาใจความสัมพันธระหวางหนวยงานท่ีตนสังกัดกับ

หนวยงานอ่ืน ๆ ในการบริหารงาน และสอดคลองกับแนวความคิดของ มีสบัฮ สาเมาะ (2558: 90) อธิบายวา การ

บริหารงานของผูบริหารเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะคอยเปนตัวขับเคลื่อนการบริหารของผูบริหารใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ซึ่ง

มีทักษะสําคัญท่ีผูบริหารทุกคนจะตองตระหนักและขาดมิได 4 ดานดวยกัน ประกอบดวย ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะ

ดานเทคนิค ทักษะดานความคิดรวบยอด และทักษะดานวิชาการ ซึ่งในงานวิจัยสวนใหญไดใหความสําคัญกับทักษะท้ัง 4 

ดานดังกลาวโดยไดนํามาตั้งไวเปนประเด็นตนๆ เพ่ือทําการศึกษาวิจัย งานวิจัยสวนใหญพบวา ทักษะการบริหารงานของ

ผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก แตเมื่อพิจารณาเปนรายดานยังมีอีกหลายขอคําถามท่ีจะตองมีการพัฒนาตอไป 

ดังน้ัน ผูบริหารและผูท่ีมีสวนเก่ียวของควรคํานึกถึงประเด็นหลักใน 4 ดานน้ีใหมากเพ่ือนําไปสูการพัฒนาทักษะการ

บริหารงานของผูบริหารใหมีประสิทธิภาพตอไป และสอดคลองกับงานวิจัยของ บุณยวรีย เศวตวงศสกุล (2557) ศึกษาเรื่อง 

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 

3 พบวา โดยภาพรวมมีทักษะการบริหารอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีทักษะการบริหารอยูในระดับ

มากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะดานการศึกษาและการสอน รองลงมาตามลําดับคือ ทักษะดานมนุษย ทักษะ

ดานความคิดรวบยอด ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานความรูความคิด 

2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตาง

กัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดมีการใชทักษะในการบริหารงานโดยมีลักษณะของผูนําท่ีเขมแข็ง นาเช่ือถือ 

และนาเคารพ เปนแบบอยางท่ีดี และไมกลัวท่ีจะเปลี่ยนแปลง สงเสริมและใหโอกาสผูรวมงานไดปฏิบัติหนาท่ีตามความ

เหมาะสม มีบทบาทเปนผูนําเก่ียวกับงานท่ีไดรับมอบหมาย ผูบริหารมีทักษะในการรับฟงปญหา และใหคําปรึกษาไดโดยไม

คํานึงถึงวุฒิการศึกษา อีกท้ังผูบริหารยังสงเสริมใหบุคลากรมีการนําเสนอความคิดในการทํางานดวยวิธีการท่ีหลากหลาย

และมีประสิทธิผลในการบรหิารสถานศึกษามากยิ่งข้ึน สงผลใหครูมีทัศนคติตอทักษะของผูบริหารสถานศกึษาไมแตกตางกัน 

ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับแนวคิดของ ทัดดาว อันประนิตยและคณะ (2556) ไดใหความเห็นไววา การดําเนินงานใน

สถานศึกษา ผูบริหารจะพิจารณาจากความสามารถและความเหมาะสมในการทํางาน เพ่ือใหสอดคลองและเหมาะสมกับ

ลักษณะของงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหผลงานท่ีไดออกมาอยางมีประสิทธิภาพดังน้ัน บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกัน 

จึงมีทัศนคติตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อภินันท สีตะวันและคณะ (2566) 

ไดศึกษาเรื่องทักษะผูนําของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

พบวา วุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะผูนําของผูบริหารสถานศึกษายุคใหม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 3. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของคร ูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน พบวา

ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารสถานศึกษามีความจําเปนอยางยิ่งในการบริหารจัดการศึกษาไมวา

ประสบการณดานการทํางานจะแตกตางกันก็ตาม ตางก็มุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันขององคกร ผูบริหารมีเทคนิค

ในการคิดเชิงกลยุทธ วางแผนกําหนดนโยบายและทิศทางของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจบน

พ้ืนฐานของขอมูลสารสนเทศ นอกจากน้ีผูบริหารมีทักษะในการมอบหมายงานตามความถนัด และประสบการณในการ
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ทํางาน มีเทคนิคการสั่งการการมอบหมายงาน การประเมิน การสอนงาน รวมท้ังเทคนิควิธีการในการปฏิบัติการจัดกิจกรรม

ท่ีหลากหลายนาสนใจ เทคนิคในการใชสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว และมีเทคนิคในการระดมความคิดการ

ทํางานแบบรวมมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษาใหสูงข้ึน และการบริหารการศึกษาใหประสบ

ความสําเร็จ ตองมีผูบริหารท่ีมีความสามารถในการบริหาร มีภาวะผูนําและวิสัยทัศนท่ีดี สอดคลองกับแนวคิดของ สุริยา 

ทองยัง (2558: 9) ไดกลาวไววา ผูบริหารตองมีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน และรูจักใชคนใหปฏิบัติงานใน

โรงเรียน เขาใจสภาพความแตกตางของมนุษย สามารถสรางระบบความรวมมือระหวางผูรวมงานฝายตาง ๆ ได เพ่ือใหการ

ทํางานประสบผลสําเร็จตามวัตุประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิตา เพลินจิต (2558) ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร

ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกบา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรมท่ี 

21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางานในภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 จากการศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช 

 ผูวิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดังตอไปน้ี 

  1.1 ทักษะดานเทคนิควิธี จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการจัดหา

เครื่องมือและทรัพยากรท่ีใชในการบริหาร ไดอยางเพียงพอกับความตองการ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรสงเสริมใหมีความสามารถในการจัดหาเครื่องมือและ

ทรัพยากรท่ีจําเปนในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

  1.2 ทักษะดานความคิดรวบยอด จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูสามารถนํา

ความคิดริเริ่มสรางสรรค มาปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม เกิดผลดีในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรสงเสริมใหครูสามารถนําความคิดริเริ่มสรางสรรค มาปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยาง

เหมาะสม เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3 ทักษะดานมนุษย จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณ เพ่ือแกปญหาความ

ขัดแยงท่ีเกิดข้ึนในสถานการณตาง ๆไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรปรับปรุงสงเสริมความสามารถในการควบคุมอารมณในการแกปญหา

ความขัดแยงตาง ๆท่ีเกิด เพ่ือใหเกิดผลดีในการบริหารจัดการศึกษา 

  1.4 ทักษะดานการสอน จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การ

เรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรปรับปรุงสงเสริมมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การเรียนการสอนของครู ใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานใหดียิ่ง ๆข้ึนไป 
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  1.5 ทักษะดานความรูความคิด จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความรูในการกําหนด 

บทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการทํางานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 

1 ควรสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติหนาท่ีตามความสามารถ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใหครูสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีความสุข เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสถานศึกษา 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยครัง้ตอไป 

  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 1    

  2.2 ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคดิเห็นของครูในสถาน ศึกษา 
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