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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ไดแก ครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรสีะ

เกษ เขต 1 ปการศึกษา 2566 มีสถานศึกษาท้ังหมด 258 โรงเรียน ซึ่งมีครูจํานวน 2,276 คน  กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การศึกษา ไดแก ครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จํานวน 327 คน โดยใชตารางหา

กลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน แลวแบงแบบช้ันภูมิ  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบคาที และการทดสอบคาเอฟ 

ผลการวิจัยพบวา (1) ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (2) เปรียบเทียบการประเมินทักษะการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของคร ูจําแนกตามวุฒิ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน 

    

คําสําคัญ: ทักษะการบริหาร, ผูบริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 

Abstract 

This research objectives were: (1) to study administrative skills of school administrators under 

Sisaket Primary Educational Service Area Office 1; and (2) compare administrative skills of school 

administrators, teachers’ assesment, by education level and work experience. 

This research was surway research. The population included teaching staff under Sisaket Primary 

Educational Service Area Office 1 for the 2023 academic year, comprising 258 schools with a total of 

2,276 teachers. The sample consisted of 327 teachers, ditermined by  Krejcie and Morgan’s table, and 

obtained by simple random sampling method. The instruments used for data collection were five-point 
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rating scale questionnaires. The statistics used for data analysis included percentage, mean, Standard 

Deviation, t-tests and F-tests.  

The research results indicated that; (1) administrative skills of school administrators under Sisaket 

Primary Educational Service Area Office 1 were generally at a high level; and (2) comparison of the 

administrative skills of school administrators under Sisaket Primary Educational Service Area Office 1, 

teachers’ assesment by education level and work experience, there were no differences. 

Keywords: Administrative Skills, School Administrators, Sisaket Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทําใหเราไดเห็นการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมไปอยางรวดเร็ว โลกมีการพัฒนา

มากข้ึน มีสิ่งใหมๆ เกิดข้ึนอยูเสมอ ท้ังในดานเทคโนโลยี การสื่อสาร สังคม การปกครอง เพราะฉะน้ันการศึกษาจึงเปน

สิ่งจําเปนและสําคัญมาก ๆ เพ่ือใหผูเรียนสามารถใชทักษะ ความรู นํามาแกปญหาในชีวิตประจําวันและนําความรูท่ีไดมา

ตอยอด เพ่ือใหเกิดประโยชนตอไปไดในอนาคต ฮิวจ เดลานี (2563) ไดอธิบายไววา การศึกษาจําเปนท่ีจะตองปรับเปลี่ยน

เพ่ือใหสอดคลองกับปจจุบันมากท่ีสุด โดยลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 นอกจากจะเปนผูท่ีมีความรูพ้ืนฐานแลวยัง

ตองมีทักษะทางดานการคิดและการสื่อสารรวมถึงทักษะการจัดการสารสนเทศและความสามารถในการเรียนรูตาง ๆ ผาน

เทคโนโลยี ดังน้ันเพ่ือใหผูเรียนมีความพรอมในการใชชีวิตจึงจําเปนตองปรับรูปแบบการเรียนการสอนโดยไมใชแคเปนการ

ปฏิรูปเพียงครั้งคราว แตเปนการปรับปรุงอยางตอเน่ืองเรื่อย ๆ เพ่ือตอบสนองความตองการของเยาวชน สังคมท้ังใน

ปจจุบันและอนาคต เมื่อโครงสรางของสังคมเปลี่ยนไปทําใหการศึกษาเปนพ้ืนฐานสําคัญกับการพัฒนาประเทศในทุกดานให

มีความเจริญกาวหนา ทันกับกระแสโลกในยุคปจจุบัน ในวันท่ีโลกมีการหมุนเวียนเปลี่ยนผานเขาสูศตวรรษท่ี 21 อยาง

รวดเร็ว “ระบบการศึกษา” ซึ่งถือเปนระบบในการเตรียมกําลังคนเขาสูศตวรรษท่ี 21 ก็ตองปรับตัวใหเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทําใหสถานศึกษาตองมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาท่ีดีและมปีระสิทธิภาพ ตองรูจักเรียนรู 

สรางสรรคสิ่งใหมๆ ใหมีคุณภาพ มีการบริหารงานท่ีทันสมัยเหมาะสม ซึ่งการบริหารงานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายท่ีวางไวได

น้ัน ตองอาศัยผูบริหารท่ีมีทักษะการบริหารท่ีดี มีความรูความสามารถ มีความเขาใจในหลักการของการบริหาร สามารถ

ขับเคลื่อนภาคสวนอ่ืน ๆ มีทักษะสมรรถนะเสริมการเรียนรูของครูผูสอนรวมดวย เพราะผูบริหารโรงเรียน มีบทบาทสําคัญ

อยางมากในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาครู พัฒนาเด็ก ใหมีความพรอมในการเขาสูความเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยน

สถานศึกษาไปสูความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การบริหาร เปนกระบวนการกําหนดทิศทางการดําเนินงานเพ่ือใชใหบุคคลหลายคนเขามารวมมือกันทํางาน และ

การใชทรัพยากรโดยจัดการใหระบบท้ังหมดดําเนินไปอยางประสานสอดคลอง และงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนภารกิจของผูบริหาร ซึ่งสาโรจน โอพิทักษชีวิน (2554: 7) ไดอธิบายไววาการบริหารเปน กระบวนการ

ของการทํางานรวมกับผูอ่ืนหรือโดยผานผูอ่ืนเพ่ือใหสัมฤทธ์ิผลท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วัตถุประสงค เปาประสงค และ

เปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเหนือสิ่งอ่ืนใดตอง

มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนความรูรับผิดชอบตอสังคมภายในสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและใน

เวลาท่ีสับสน วุนวาย ในการบริหารจัดการท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษาตองมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบดําเนินการ

อยางตอเน่ือง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มีรูปแบบ ข้ันตอน กติกาและวิธีดําเนินการ มีการ

พัฒนาทักษะความรูและสั่งสมทักษะประสบการณ กําหนดเปาหมายและการวางแผนในการทํางาน เพ่ือนํามาซึ่ง

ความสําเร็จลุลวงในการปฏบัิติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกสถานศกึษา มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวน
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กาประเมินผลการศึกษา เท่ียงตรงและเช่ือถือได รวมท้ังการจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนสิ่ง

สําคัญตอความกาวหนาและความสําเร็จตอการจัดการศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองรูจักทิศทางของตัวเอง และทิศทางนานาชาติวาจะ

ไปในทางไหน และตองตีโจทยนโยบายการศึกษาท่ีใหกลับมาสูหองเรียน โรงเรียนของตนเอง ผูบริหารตองปรับ Mindset 

ของตนเอง รูจักช้ันเรียน รูจักครู และรูจักวิธีการสอน ท่ีสําคัญตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การท่ีจะทําใหครูกลา

เปลี่ยนแปลง ไดผูบริหารตองเปนผูนํา หาจุดเปลี่ยนใหแกองคกร ศรัญญา นอยพิมาย (2562: 12) ไดอธิบายไววา การ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาน้ันข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน ระบบการบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน 

ผูปกครอง นักเรียน ชุมชน ฯลฯ แตผูบริหารโรงเรียนถือเปนบุคคลท่ีสําคัญในบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพไดน้ันจําเปนตองอาศัยองคประกอบท่ีสําคัญหลายประการ เชน กระบวนการบริหาร ทักษะของผูบริหาร 

ตลอดจนเทคนิควิธีการตาง ๆ สามารถทําใหเปาหมายหรืออุดมการณ ทางการศึกษาขององคกรท่ีกําหนดไวบรรลุเปาหมาย

ได อยางมีประสิทธิภาพ ตองเปนผูท่ีมีท้ัง "ศาสตร" และ "ศิลป" ในการปฏิบัติงานอยางสูงสุด เปนแบบอยางและเปนตนแบบ

ท่ีดีแกผูบริหารการศึกษาอ่ืน ๆ และองคกรอ่ืน ๆ ตอไปได ผูบริหารยอมมีบทบาทท่ีเปนผลตอการสําเร็จของงานเปนอยาง

ยิ่ง บางครั้ง การจัดองคกร แมจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบาง ก็อาจไดรับผลงานสูงได หากผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แตถา

คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการนําของผูบริหารไมดี แมการจัดองคกรถูกตอง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานท่ีเกิดข้ึนของ

หนวยงานน้ัน ๆ ยอมสมบูรณไดยาก ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีความเขาใจในหลักกระบวนการบริหารและทักษะ

การบริหารการศึกษา โดยเฉพาะทักษะการบริหารท่ีจําเปนตองอาศัยความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดําเนินงานตามภารกิจหรือภาระงานในดานตาง ๆ ของผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายจากสถานศึกษา การนําทักษะ

กระบวนการบริหารมาเปนองคประกอบในการบริหารงาน จะทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีระบบ เกิดความชัดเจน

มากข้ึน อันจะสงผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีของการบริหารการจัดการศึกษา ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึง

เปรียบไดวาเปนจอมทัพสําคัญท่ีจะนําพาองคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปการศึกษาภายใตระบบการบริหารจัดการ

ของสถานศึกษาน้ัน ๆ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เปนความสามารถทางการบริหารท่ีผูบริหารตองนําโดยการเปน

แบบอยางท่ีดี (Lead by Example) และไมกลัวท่ีจะเปลี่ยนแปลง ในทางตรงกันขาม ตองเปนผูท่ีสรางการเปลี่ยนแปลง

ผานการนําเทรนดใหม ๆ หรือเทคโนโลยีใหเขามามีสวนรวมในการออกแบบเน้ือหา และวิธีการสอน จําเปนตองมีความรู 

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

โดยเฉพาะสังคมยุคปจจุบัน เปนยุคท่ีผูนําตองเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจ โรคระบาด และความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

มากมาย คุณสมบัติของผูนําท่ีดีในยุคน้ีจึงไมใชผูนําท่ีเพียงแคคอยทําตามระบบหรือคูมือบริหารในชวงเวลาปกติเทาน้ัน แต

ตองเปนผูนําท่ีรูจักพลกิแพลง ปรับตัวตามสถานการณ สามารถแกไขวิกฤตหรือพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสไดเปนยุคแหงการ 

เปลี่ยนแปลงการเรียนรูอยูตลอดเวลา ผูบริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาจึงจําเปนตองศึกษาหาความรู พัฒนาตนเองอยู

เสมอ เพ่ือสรางความพรอมใหกับตนเองและสถานศึกษาใหพรอมรับมือกับ ความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบตาง ๆ ท่ีอาจ

เกิดข้ึนไดในอนาคต ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีทักษะท่ีหลากหลายพรอมรับความ

เปลี่ยนแปลงเหลาน้ี เพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน สอดคลองกับแนวความคิดของ Katz (1995: 33) ท่ี

กลาวไววา ทักษะจําเปนของผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จมี 3 ดาน ไดแก 1) ดานเทคนิควิธี ผูบริหารตองมีความรู

ความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติงาน มีเทคนิคการคิดเชิงกลยุทธ วางแผนกําหนดนโยบายและทิศทางของ 

สถานศึกษาไดอยางชัดเจน 2) ดานมนุษย ผูบริหารตองมีภาวะผูนํามีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ การสรางขวัญ

กําลังใจในการทํางาน รูวิธีสรางทีมงาน เพ่ือใหการบริหารสําเร็จตามจุดมุงหมายทักษะเทคนิคเปนทักษะท่ีเก่ียวของกับวัตถุ

สิ่งของ  และ 3) ดานความคิดรวบยอดผูบริหารตองมีความรูความเขาใจในกระบวนการทํางาน เขาใจกฎหมายระเบียบตาง 
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ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ในสวนของการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาน้ัน ตองกําหนดนโยบายวัตถุประสงค 

ภาระงาน ยุทธศาสตรท่ีจะนําสถานศึกษาไปสูเปาหมายเพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพ 

จะเห็นไดวาบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษามีมากมาย ดังน้ันทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาจึง

เปนคุณลักษณะท่ีผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองใหความสนใจเปนอยางยิ่ง ผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารงานใหมี

คุณภาพไดน้ัน สิ่งสําคัญท่ีสุด คือ ตัวผูบริหารตองมีคุณภาพ ผูบริหารตองพัฒนาตนเอง รูลึก รูรอบ รูกวาง รูไกล 

กระตือรือรนอยูเสมอ เปนนักอาน ขยันใฝหาความรู ชางสังเกต รูจักฟง มีความเปนผูนํา มีศิลปะในการครองใจคน ตองอยู

บนพ้ืนฐานของเหตุผลและความถูกตอง ตองคิดสรางสรรคใหบังเกิดสิ่งท่ีเปนไปได และตองมีความสามารถในการจัดระบบ

ความคิดใหเช่ือมโยง มองถึงองคกรรวมของปญญาท้ังหมด มองเห็นเหตุการณในอนาคตออกและคาดการณไดอยางแมนยํา 

ตองนําความเปลี่ยนแปลงกลาตัดสินใจ  มียุทธวิธี เทคนิคและทักษะการบริหารไดเปนอยางดี ซึ่งทักษะท่ีจําเปนสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาน้ี ผูบริหารสถานศึกษาแตละคนจะมีและใชไมเทากัน ข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา

แตละคนท่ีจะแสวงหาใหไดมาซึ่งความรู ความสามารถ และทักษะเพ่ือใหสามารถบริหารงานอยางผูบริหารมืออาชีพดังท่ี 

Katz (1995: 33 - 42) ไดกลาวไววา คุณสมบัติท่ีผูบริหารจําเปนตองมีเพ่ือใหการดําเนินการบริหารได ผลสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพน้ัน มีอยูอยางนอย 3 ประการ คือ ทักษะดานเทคนิควิธี (Technical Skill) ทักษะดานมนุษย (Human Skill) 

และทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) ซึ่งเปนทักษะท่ีเก่ียวกับทักษะทางการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ดังน้ันผูบริหารควรพัฒนาตนเองให มีศักยภาพ และมีคุณภาพสามารถนําความรูความเขาใจมาบริหาร

สถานศึกษาไดเปนอยางดี กลาคิด กลาพูด กลาตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม เปนผูมีความคิดสรางสรรค มีวิสัยทัศน

กวางไกล ทันเหตุการณ และรูจักระดมทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ทักษะสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

เน่ืองจากสถาพบริบทของโรงเรียนแตละพ้ืนท่ีท่ีอยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

คอนขางแตกตางกัน ท้ังดานสภาพแวดลอม บุคลากร จุดเดน รวมไปถึงทักษะการบริหารงานของผูบริหารท่ีแตกตางกันของ

แตละสถานศึกษา แตทุกสถานศึกษาลวนมีจุดมุงหมาย พันธกิจในการบริหารงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร ดังน้ัน

ทักษะการบริหารจึงมีความสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เปน

กระบวนการใชความรูและความสามารถในการดําเนินงานตาง ๆตามภารกิจหรือกิจกรรมตาง ๆ ของผูบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพ ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา โดยอาศัยทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหารอยางเปนระบบ

เพ่ือใหการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เปนผูมีบทบาทสําคัญในการนําใหงานบรรลุตามเปาหมาย การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาจะสามารถบริหารงานใหบรรลุเปาหมาย หรือวัตถุประสงคท่ีวางไวข้ึนอยูกับทักษะ ความรูความสามารถ 

ตลอดจนทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามภารกิจและกระบวนการบริหาร สามารถพัฒนาตนเองใหมี

ความชํานาญในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ กาวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือใหการปฏิบัติงานในสถานศึกษาสําเร็จ

ลุลวงตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล สอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ซึ่งเปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดยุทธศาสตรประจําป พ.ศ.2564 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และนโยบายไทยแลนด 

4.0 ทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมีคุณภาพตาม
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มาตรฐาน เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะชวยสงผลใหผูบริหารสามารถบรหิารงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองและกาวทันยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง (สุเทพ  ศรบุญทอง, สัมภาษณ, 2566) 

ดวยเหตุดังกลาวน้ี ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนขาราชการครู จึงมีความสนใจศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 วาในปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการ

บริหารงานมากนอยเพียงใด สภาพท่ีพึงประสงคผูบริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการบริหารในดานใด และเปรียบเทียบ

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 วาเปน

อยางไร ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปน

แนวทางในในการวางแผนพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและใชเปนขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการ

วางแผนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเรจ็

ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรี

สะเกษ เขต 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของคร ูจําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ

ทักษะการบริหารยุคใหมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยไดสังเคราะหแนวคิดท่ีสอดคลองเพ่ือนํามาจัดทํา

กรอบแนวคิดการศึกษา เรื่อง ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดังภาพท่ี 1.1 

 

                     ตัวแปรตน                                                     ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ป

การศึกษา 2566 มีสถานศึกษาท้ังหมด 258 โรงเรียน ซึ่งมีครูจํานวน  2,276 คน   

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

ปการศึกษา 2566 จากสถานศึกษา 258 แหง โดยใชการสุมกลุมตัวอยางแบบช้ันภูมิแบบมีสัดสวน ไดขนาดกลุมตัวอยาง 

ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จํานวน 327 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดย

ใชตารางเปรียบเทียบหากลุมตัวอยางของ Krejcie and morgan (1970: 607- 610) โดยใชครูเปนช้ันในการแบงกลุมแบบ

ช้ันภูมิ  

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงได 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย วุฒิการศึกษาของครู และ

ประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จํานวน 5 ดาน ประกอบดวยทักษะดานเทคนิควิธี ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดาน

มนุษย ทักษะดานการสอน และทักษะดานความรูความคิด แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) ชนิด 5 ระดับ  

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎีในการสรางเครื่องมือและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา แลวนํามากําหนดเปนนิยาม ตัวแปร เพ่ือสรางแบบสอบถาม จํานวน 53 ขอ จากน้ันนําแบบสอบถามปรึกษา

กับอาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง และ ปรับปรุงแกไขกอนเสนอตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณา 3 

ทาน พรอมหนังสือขอความ อนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือจากคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ธนบุรี เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ความชัดเจนและความเหมาะสมในการใชภาษา โดยใชวิธีหาคา IOC (Index 

of Item Objective Congruence) โดยเลือกขอท่ีมีคา IOC ท่ีไดตั้งแต 0.67 – 1.00 จากน้ันนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุง

แกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช (Try-out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวนท้ังหมด 30 คน 

แลวนําแบบสอบถามมาหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาคาสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ได

คาความเช่ือมั่น 0.87 จากน้ันผูวิจยัไดทําการปรับปรุงและจดัทําแบบสอบถามท่ีสมบูรณเพ่ือนําไปใชเก็บขอมูลกับกลุม

ตัวอยาง พรอมท้ังขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี พรอมแบบสอบถาม ถึงผูอํานวยการ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 1 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพ่ือแจงใหทราบถึง

วัตถุประสงคของการวิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมลูและกําหนดวันรับคืนแบบสอบถามจากการสงแบบสอบถาม 

จํานวน 327 ชุด ใหกับกลุมตัวอยาง และหากพบวาโรงเรียนใดยังไมสงแบบสอบถามคืนตามกําหนด ผูวิจัยจะสงหนังสือขอ

ความรวมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งจนไดรับแบบสอบถามเก็บไดครบ 100% ตามท่ีตองการ จากน้ันผูวิจัยนํา

แบบสอบถามท่ีไดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากน้ันจึงนําแบบสอบถามท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล

แยกขอมูล ตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีตั้งไว แลวนํามาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปตอไป โดยสถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean: X�) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) การทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) 
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ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีสรุปสาระสําคัญของผลการศึกษาไดดังตอไปน้ี 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู ท่ีมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 162 คน คิดเปนรอยละ 49.54 

วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 108 คน คิดเปนรอยละ 33.03 และวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก จํานวน 

57 คน คิดเปนรอยละ 17.43 และสวนใหญมีประสบการณในการทํางานไมถึง 10 ป จํานวน 181 คิดเปนรอยละ 55.4 มี

ประสบการณทํางานตั้งแต 10 ปข้ึนไป จํานวน 146 คน คิดเปนรอยละ 44.6 

 2. ผลการวิเคราะหการศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

 ทักษะการบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 

1 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

ทักษะดานเทคนิควิธี ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานมนุษย ทักษะดานการการสอน และทักษะดานความรู

ความคิด สรุปแตละดานดังน้ี 

   2.1 ทักษะดานเทคนิควิธี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับ

มาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษา มีการใชความรูระดมความคิด นําการ

ทํางานแบบรวมมือมาใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถแนะนําหรือช้ีแนะหลักการ วิธีปฏิบัติ และ

เทคนิคการจัดการเรียนการสอน ใหกับครูในสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดนโยบาย และ

ทิศทางของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน    

   2.2 ทักษะดานความคิดรวบยอด โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูใน

ระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะหสภาพปญหาและ

ความตองการของสถานศึกษาในภาพรวมไดอยางถูกตองเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษานําความรูประสบการณท่ีมีมา

ประยุกตใชกับความรูใหมๆ ประกอบกับขอมูลการตัดสินใจไดอยางมีคุณภาพ และผูบริหารสถานศกึษามีความกลาในการ

ตัดสินใจ เพ่ือตอบสนองความตองการของสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

   2.3 ทักษะดานมนุษย โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางกิจกรรมเพ่ือเช่ือมความสัมพันธท่ีดี

กับชุมชนอยางตอเน่ือง ผูบริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอบุคคลอ่ืน ๆ สามารถปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืนไดเปนอยาง

ดี และผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแกครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

   2.4 ทักษะดานการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการ

สอนเปนอยางดี ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนและนําผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีความหลากหลาย และผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถในการจัดทําหลกัสตูร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับภารกิจสังคม และชุมชน 

  2.5 ทักษะดานความรูความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูใน

ระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจในเรื่องการมี

สวนรวมในการบริหารงานของครเูพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตองานในความรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผน

และการพัฒนาการปฏิบัตงิานตาง ๆ ภายในสถานศึกษา  และผูบริหารสถานศึกษามีความคิดสรางสรรคเพ่ือพัฒนาผลงาน

เพ่ือใหเกิดผลดีตอสถานศึกษาอยางตอเน่ือง   
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3. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของคร ูจําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

   3.1 ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษาของครู โดยรวม ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะดาน

เทคนิควิธี ไมแตกตางกัน ทักษะดานความคิดรวบยอด ไมแตกตางกัน ทักษะดานมนุษย ไมแตกตางกัน ทักษะดานการสอน 

ไมแตกตางกัน และทักษะดานความรูความคิด ไมแตกตางกัน  

   3.2 ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของครูโดยรวม ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา การประเมินทักษะดานเทคนิควิธี ไมแตกตางกัน ทักษะดานความคิดรวบยอด ไมแตกตางกัน ทักษะดานมนุษย ไม

แตกตางกัน ทักษะดานการสอน ไมแตกตางกัน และทักษะดานความรูความคิด ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหทักษะการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 1 มีประเด็นสําคัญท่ีผูวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผล ดังตอไปน้ี 

 1. ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

มีความเห็นตรงกันวาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนทักษะการบริหารท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร ผูบริหาร

เปนผูท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานอันเปนสวนรวม ผูบริหารโรงเรียนตองดูแล

คนจํานวนมาก และยังเปน ‘สื่อกลาง’ (Mediator) ระหวางนักเรียน คุณครู และผูปกครองดวย  ดังน้ันผูบริหารจึงตองมี

ลักษณะของผูนําท่ีเขมแข็ง นาเช่ือถือ และนาเคารพ (Strong Leader) ท่ีจะทําใหนักเรียน คุณครู หรือผูปกครองมีความ

เคารพ และรับฟงในสิ่งท่ีผูบริหารพูด หน่ึงในหลาย ๆ ทักษะท่ีผูบริหารตองมี คือ ความสามารถท่ีปรับเปลี่ยนและ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือไปสูสิ่งใหมไดเสมอ เพราะเราอยูในโลกท่ีเทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และมี

วิธีการสอนแบบใหม ๆ เกิดข้ึนตลอดเวลา ดังน้ันผูบริหารตองนําโดยการเปนแบบอยางท่ีดี (Lead by Example) และไม

กลัวท่ีจะเปลี่ยนแปลง ในทางตรงกันขาม ตองเปนผูท่ีสรางการเปลี่ยนแปลงผานการนําเทรนดใหม ๆ หรือเทคโนโลยีใหเขา

มามีสวนรวมในการออกแบบเน้ือหา และวิธีการสอน สิ่งหน่ึงท่ีผูบริหารจะตองมีก็คือ ความไวใจ (Trust) ในตัวบุคลากร 

คุณครู และนักเรียน ในการใหพวกเขาทํางานบางอยางใหสําเร็จ โดยท่ีมีผูบริหารคอยทําหนาท่ีเปนโคช (Coach) คอย

แนะนําและคอยชวยเหลือ ท้ังน้ีการท่ีผูบริหารมีความกลาตัดสินใจ จะทําใหท้ังบุคลากร และนักเรียนรูเปาหมาย ยิ่งไปกวา

น้ัน การท่ีผูบริหารกลาตัดสินใจไดอยางเด็ดขาด และรวดเร็ว น้ันหมายถึงวาปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูน้ัน จะถูกแกไขไดอยาง

รวดเร็วดวย การแกปญหา เปนทักษะท่ีสําคัญมากสําหรับผูบริหาร ซึ่งผูบริหารทุกคนจะตองพบเจอปญหาท่ีหลากหลายอยู

แลวในแตละวัน ไมวาจะเปนปญหาของนักเรียน ปญหาของบุคลากรในโรงเรียน หรือปญหาของคุณครู การปฏิบัติงานท่ี

โรงเรียนท่ีมีท้ังนักเรียน ผูปกครอง และบุคลากรท่ีมีพ้ืนฐานทางสังคมท่ีแตกตางกัน ในฐานะของผูบริหาร จะตองมีความ

เขาอกเขาใจในเรื่องน้ี ถึงแมวาผูบริหารอาจจะไมเคยมีประสบการณแบบเดียวกันมากอนผูบริหารควรมีทักษะในการรับฟง

ปญหา และใหคําปรึกษาได ดังน้ันทักษะการบริหาร จะทําใหเห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารไดมาก

ยิ่งข้ึน สอดคลองกับแนวคิดของแคทซ  (Katz.1995 : 33) ท่ีไดกลาวเก่ียวกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาวา 

เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีใชในการบริหารงานเพ่ือความสําเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ประกอบดวยทักษะคานเทคนิควิธี เปนความรูความเขาใจความสามารถและความชํานาญในกิจกรรมเฉพาะกิจกรรมใด

กิจกรรมหน่ึง โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับวิธีกระบวนการคําเนินการหรือเทคนิคตาง ๆท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง



22 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

มีประสิทธิภาพ ทักษะดานมนุษยสัมพันธเปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุมและสรางความรวมมือกับกลุมในฐานะผูนํารวมถึงเขาใจความตองการของคนอ่ืนและ

กระตุนคนอ่ืนในองคกรหรือหนวยงานใหมีสวนรวมในการวางแผนทํากิจกรรมคานตาง ๆใหบรรลุเปาหมาย และทักษะดาน

ความคิดรวบยอดเปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการเขาใจหนวยงานท่ีสังกัดในทุกลักษณะ และทุกข้ันตอน

อยางละเอียคสามารถมองเห็นความสัมพันธระหวางหนวยงานตาง ๆในองคกร ไดอยางชัดเจน การท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใน

บางสวนของงาน จะมีผลกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนอยางไรรวมท้ังเขาใจความสัมพันธระหวางหนวยงานท่ีตนสังกัดกับ

หนวยงานอ่ืน ๆ ในการบริหารงาน และสอดคลองกับแนวความคิดของ มีสบัฮ สาเมาะ (2558: 90) อธิบายวา การ

บริหารงานของผูบริหารเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะคอยเปนตัวขับเคลื่อนการบริหารของผูบริหารใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ซึ่ง

มีทักษะสําคัญท่ีผูบริหารทุกคนจะตองตระหนักและขาดมิได 4 ดานดวยกัน ประกอบดวย ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะ

ดานเทคนิค ทักษะดานความคิดรวบยอด และทักษะดานวิชาการ ซึ่งในงานวิจัยสวนใหญไดใหความสําคัญกับทักษะท้ัง 4 

ดานดังกลาวโดยไดนํามาตั้งไวเปนประเด็นตนๆ เพ่ือทําการศึกษาวิจัย งานวิจัยสวนใหญพบวา ทักษะการบริหารงานของ

ผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก แตเมื่อพิจารณาเปนรายดานยังมีอีกหลายขอคําถามท่ีจะตองมีการพัฒนาตอไป 

ดังน้ัน ผูบริหารและผูท่ีมีสวนเก่ียวของควรคํานึกถึงประเด็นหลักใน 4 ดานน้ีใหมากเพ่ือนําไปสูการพัฒนาทักษะการ

บริหารงานของผูบริหารใหมีประสิทธิภาพตอไป และสอดคลองกับงานวิจัยของ บุณยวรีย เศวตวงศสกุล (2557) ศึกษาเรื่อง 

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 

3 พบวา โดยภาพรวมมีทักษะการบริหารอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีทักษะการบริหารอยูในระดับ

มากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะดานการศึกษาและการสอน รองลงมาตามลําดับคือ ทักษะดานมนุษย ทักษะ

ดานความคิดรวบยอด ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานความรูความคิด 

2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตาง

กัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดมีการใชทักษะในการบริหารงานโดยมีลักษณะของผูนําท่ีเขมแข็ง นาเช่ือถือ 

และนาเคารพ เปนแบบอยางท่ีดี และไมกลัวท่ีจะเปลี่ยนแปลง สงเสริมและใหโอกาสผูรวมงานไดปฏิบัติหนาท่ีตามความ

เหมาะสม มีบทบาทเปนผูนําเก่ียวกับงานท่ีไดรับมอบหมาย ผูบริหารมีทักษะในการรับฟงปญหา และใหคําปรึกษาไดโดยไม

คํานึงถึงวุฒิการศึกษา อีกท้ังผูบริหารยังสงเสริมใหบุคลากรมีการนําเสนอความคิดในการทํางานดวยวิธีการท่ีหลากหลาย

และมีประสิทธิผลในการบรหิารสถานศึกษามากยิ่งข้ึน สงผลใหครูมีทัศนคติตอทักษะของผูบริหารสถานศกึษาไมแตกตางกัน 

ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับแนวคิดของ ทัดดาว อันประนิตยและคณะ (2556) ไดใหความเห็นไววา การดําเนินงานใน

สถานศึกษา ผูบริหารจะพิจารณาจากความสามารถและความเหมาะสมในการทํางาน เพ่ือใหสอดคลองและเหมาะสมกับ

ลักษณะของงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหผลงานท่ีไดออกมาอยางมีประสิทธิภาพดังน้ัน บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกัน 

จึงมีทัศนคติตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อภินันท สีตะวันและคณะ (2566) 

ไดศึกษาเรื่องทักษะผูนําของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

พบวา วุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะผูนําของผูบริหารสถานศึกษายุคใหม โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 3. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามการประเมินของคร ูจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน พบวา

ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารสถานศึกษามีความจําเปนอยางยิ่งในการบริหารจัดการศึกษาไมวา

ประสบการณดานการทํางานจะแตกตางกันก็ตาม ตางก็มุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันขององคกร ผูบริหารมีเทคนิค

ในการคิดเชิงกลยุทธ วางแผนกําหนดนโยบายและทิศทางของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจบน

พ้ืนฐานของขอมูลสารสนเทศ นอกจากน้ีผูบริหารมีทักษะในการมอบหมายงานตามความถนัด และประสบการณในการ
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ทํางาน มีเทคนิคการสั่งการการมอบหมายงาน การประเมิน การสอนงาน รวมท้ังเทคนิควิธีการในการปฏิบัติการจัดกิจกรรม

ท่ีหลากหลายนาสนใจ เทคนิคในการใชสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีไดอยางคลองแคลว และมีเทคนิคในการระดมความคิดการ

ทํางานแบบรวมมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษาใหสูงข้ึน และการบริหารการศึกษาใหประสบ

ความสําเร็จ ตองมีผูบริหารท่ีมีความสามารถในการบริหาร มีภาวะผูนําและวิสัยทัศนท่ีดี สอดคลองกับแนวคิดของ สุริยา 

ทองยัง (2558: 9) ไดกลาวไววา ผูบริหารตองมีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน และรูจักใชคนใหปฏิบัติงานใน

โรงเรียน เขาใจสภาพความแตกตางของมนุษย สามารถสรางระบบความรวมมือระหวางผูรวมงานฝายตาง ๆ ได เพ่ือใหการ

ทํางานประสบผลสําเร็จตามวัตุประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิตา เพลินจิต (2558) ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร

ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกบา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรมท่ี 

21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางานในภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 จากการศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช 

 ผูวิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดังตอไปน้ี 

  1.1 ทักษะดานเทคนิควิธี จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการจัดหา

เครื่องมือและทรัพยากรท่ีใชในการบริหาร ไดอยางเพียงพอกับความตองการ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรสงเสริมใหมีความสามารถในการจัดหาเครื่องมือและ

ทรัพยากรท่ีจําเปนในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

  1.2 ทักษะดานความคิดรวบยอด จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมใหครูสามารถนํา

ความคิดริเริ่มสรางสรรค มาปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม เกิดผลดีในการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรสงเสริมใหครูสามารถนําความคิดริเริ่มสรางสรรค มาปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยาง

เหมาะสม เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3 ทักษะดานมนุษย จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณ เพ่ือแกปญหาความ

ขัดแยงท่ีเกิดข้ึนในสถานการณตาง ๆไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรปรับปรุงสงเสริมความสามารถในการควบคุมอารมณในการแกปญหา

ความขัดแยงตาง ๆท่ีเกิด เพ่ือใหเกิดผลดีในการบริหารจัดการศึกษา 

  1.4 ทักษะดานการสอน จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การ

เรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรปรับปรุงสงเสริมมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การเรียนการสอนของครู ใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานใหดียิ่ง ๆข้ึนไป 
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  1.5 ทักษะดานความรูความคิด จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความรูในการกําหนด 

บทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการทํางานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 

1 ควรสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติหนาท่ีตามความสามารถ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใหครูสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีความสุข เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสถานศึกษา 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยครัง้ตอไป 

  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 1    

  2.2 ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคดิเห็นของครูในสถาน ศึกษา 
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